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年非公开发行股票募投项目已建设完毕并达到预定可使用状态。因此公司于 2025

年 4月 7日召开第六届董事会第二十八次会议和第六届监事会第十九次会议，审议

通过《关于非公开发行股票募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议

案》，同意对募投项目进行结项并将该项目结余的募集资金（实际金额以资金转出

当日专户余额为准）永久补充流动资金，用于公司日常经营活动。

截至 2025年 6月 28日，公司已将本次 2021年非公开发行股票募集资金专项账

户剩余募集资金及募集资金理财收益和利息净额合计 58,538.52 万元全部划转至公

司一般结算账户，并完成相关募集资金专项账户的注销手续。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金

截至 2025年 6月 30日，公开发行可转换债券募集资金实际使用情况具体如下：

单位：人民币万元

项目 序号 金额

募集资金净额 A 755,383.96

截至期初累计发生额
项目投入 B1 666,410.34

利息收入净额 B2 2,699.83

本期发生额
项目投入 C1 37,901.97

利息收入净额 C2 49.21

截至期末累计发生额
项目投入 D1=B1+C1 704,312.31

利息收入净额 D2=B2+C2 2,749.04

应结余募集资金 E=A-D1+D2 53,820.69

实际结余募集资金 F 53,820.69

差异 G=E-F 0

二、募集资金管理情况

（一）募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权益，

公司按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司监管指
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引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和《上海证券交易所上市

公司自律监管指引第 1号——规范运作》等有关法律、法规和规范性文件的规定，

结合公司实际情况，制定了《浙江华友钴业股份有限公司募集资金管理办法》（以

下简称《管理办法》）。根据《管理办法》，公司对募集资金实行专户存储，在银

行设立募集资金专户。

公司对 2021年非公开发行股票募集资金设立募集资金专户，并连同保荐机构中

信证券股份有限公司于 2021年 2月 18日分别与中国工商银行股份有限公司桐乡支

行、中国建设银行股份有限公司桐乡支行、交通银行股份有限公司嘉兴桐乡支行、

上海浦东发展银行股份有限公司嘉兴桐乡支行、招商银行股份有限公司嘉兴桐乡支

行、中国进出口银行浙江省分行、中国民生银行股份有限公司杭州分行、中国银行

股份有限公司桐乡支行、华夏银行股份有限公司嘉兴桐乡支行、中信银行股份有限

公司嘉兴桐乡支行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》，同日与子公司华友

新能源科技（衢州）有限公司、北京银行股份有限公司衢州分行、中国工商银行股

份有限公司衢州衢化支行、交通银行股份有限公司衢州分行签订了《募集资金专户

存储四方监管协议》；于 2021年 3月 16日与子公司华科镍业印尼有限公司（以下

简称华科印尼）、中国银行（香港）有限公司雅加达分行签订了《募集资金专户存

储四方监管协议》，同日与子公司华科印尼、桐乡华实进出口有限公司、上海浦东

发展银行股份有限公司嘉兴桐乡支行签订了《募集资金专户存储五方监管协议》；

于 2021年 8月 18日与子公司华科印尼、渣打银行雅加达分行签订了《募集资金专

户存储四方监管协议》，同日与子公司华科印尼、华勋进出口（桐乡）有限公司、

华珂进出口（温州）有限公司、中信银行股份有限公司嘉兴桐乡支行、中国工商银

行股份有限公司温州龙湾支行签订了《募集资金专户存储五方监管协议》；于 2022

年 3月 28日与子公司华科印尼、渣打银行雅加达分行签订了《募集资金专户存储四

方监管协议》明确了各方的权利和义务。上述监管协议与上海证券交易所监管协议

范本不存在重大差异，公司在使用募集资金时已经严格遵照履行。

公司对 2022年公开发行可转换公司债券募集资金设立募集资金专户，并连同保

荐机构中信证券股份有限公司于 2022年 3月 3日分别与中国工商银行股份有限公司
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桐乡支行、中国建设银行股份有限公司桐乡支行、中国农业银行股份有限公司桐乡

梧桐支行、中国民生银行股份有限公司杭州分行、中国银行股份有限公司桐乡支行、

中信银行股份有限公司嘉兴桐乡支行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》；

于 2022年 4月 6日与子公司广西巴莫科技有限公司、中信银行股份有限公司南宁分

行、兴业银行股份有限公司南宁凤岭支行签订了《募集资金专户存储四方监管协议》，

同日与子公司华友新能源科技（衢州）有限公司、中国银行股份有限公司衢州市分

行签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；于 2022年 6月 1日与子公司华友新

能源科技（衢州）有限公司、北京银行股份有限公司衢州分行签订了《募集资金专

户存储四方监管协议》；于 2023年 11月 1日与子公司华翔精炼（印尼）有限公司、

中国银行（香港）有限公司雅加达分行签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；

于 2023年 11月 10日与子公司华翔精炼（印尼）有限公司、华珂进出口（温州）有

限公司、交通银行股份有限公司温州高新区支行签订了《募集资金专户存储五方监

管协议》；于 2024年 11月 7日与子公司广西华友新材料有限公司、上海浦东发展

银行股份有限公司南宁分行签订了《募集资金专户存储四方监管协议》，明确了各

方的权利和义务。上述监管协议与上海证券交易所监管协议范本不存在重大差异，

公司在使用募集资金时已经严格遵照履行。

（二）募集资金专户存储情况

1、2021年非公开发行股票募集资金

截至报告期末，公司 2021年非公开发行股票募投项目已结项，节余募集资金已

全部用于永久补充公司流动资金，相关募集资金专户已办理完成销户手续，具体内

容详见公司于 2025年 4月 8日、2025年 6月 28日在上海证券交易所网站和指定信

息披露媒体披露的《华友钴业关于非公开发行股票募投项目结项并将节余募集资金

永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-035）、《华友钴业关于非公开发行

股票项目募集资金专户完成销户的公告》（公告编号：2025-071）。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金

截至 2025年 6月 30日，公司有 16个募集资金专户，募集资金存放情况如下：
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单位：人民币元

开户银行 银行账号 币种 募集资金余额 备注

中国工商银行股份有

限公司桐乡支行
1204075029200179675 CNY 1,844,275.72 募集资金专户

中国建设银行股份有

限公司桐乡支行
33050163722700001756 CNY 131,392.39 募集资金专户

中国银行股份有限公

司桐乡支行
353280692498 CNY 4,069,247.58 募集资金专户

中国农业银行股份有

限公司桐乡梧桐支行
19370401040024566 CNY 458,838.50 募集资金专户

中国民生银行股份有

限公司嘉兴桐乡支行
634445098 CNY 268,429.62 募集资金专户

中信银行股份有限公

司嘉兴桐乡支行
8110801013202379350 CNY 139,461.00 募集资金专户

中信银行股份有限公

司南宁分行
8113001014000211900 CNY 234,519.38 募集资金专户

兴业银行股份有限公

司南宁凤岭支行
552080100100148943 CNY 26,812,779.18 募集资金专户

中国银行股份有限公

司衢州市分行

ߚ1
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三、本年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金使用情况对照表

1、2021年非公开发行股票募集资金

募集资金使用情况对照表详见本报告附件 1。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金

募集资金使用情况对照表详见本报告附件 2。

（二）募集资金投资项目出现异常情况的说明

公司募集资金投资项目未出现异常情况。

（三）募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

1、2021年非公开发行股票募集资金

华友总部研究院建设项目的实施，系为应对公司不断增长的研发需求，为企业

在未来的发展中始终保持技术领先奠定良好的基础，为实现企业的长期可持续发展

提供技术保障，因此较难单独核算效益。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金

不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

（一）变更募集资金投资项目情况表

1、2021年非公开发行股票募集资金

公司不存在变更募集资金投资项目的情况。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金

(1)变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件 3。

(2)达到预计可使用状态的时间变更

根据公司 2024年 4月 18日六届十九次董事会决议，公司对“年产 5万吨高镍
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型动力电池三元正极材料、10万吨三元前驱体材料一体化项目”达到预定可使用状

态的日期进行延期。该项目原达到预定可使用状态的日期为 2024年 5月，延期后调

整至 2025年 6月。截至报告期末，该募投项目的厂房、硫酸镍子项和前驱体子项产

线均已转固。

（二）募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

公司变更后的募集资金投资项目不存在无法单独核算效益的情况。

（三）募集资金投资项目对外转让或置换情况说明

公司变更后的募集资金投资项目不存在对外转让或置换的情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

本年度，公司募集资金使用及披露不存在重大问题。

附件：

1、募集资金使用情况对照表（2021年非公开发行股票募集资金）

2、募集资金使用情况对照表（2022年公开发行可转换公司债券募集资金）

3、变更募集资金投资项目情况表（2022年公开发行可转换公司债券募集资金）

浙江华友钴业股份有限公司董事会

2025年 8月 18日
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附件 1

募集资金使用情况对照表

(2021 年非公开发行股票募集资金)

2025 年半年度

编制单位：浙江华友钴业股份有限公司 金额单位：人民币万元

募集资金总额 595,500.37 本年度投入募集资金总额 754.93

变更用途的募集资金总额 —
已累计投入募集资金总额 540,531.60

变更用途的募集资金总额比例 —

承诺投资

项目

是否已变

更项目

（含部分

变更）

募集资金承

诺投资总额

调整后

投资总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度

投入金额

截至期末

累计投入金

额(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额(3)＝

(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1)

项目达到

预定可使用状态日期

本年度实现

的效益

是否达

到预计

效益

项目可行

性是否发

生重大变

化

年产 4.5 万吨

镍金属量高冰

镍项目

否 300,000.00 300,000.00 300,000.00 16.82 245,811.76 -54,188.24 81.94 2022年 11月转固 -28,313.85 [注 1] 否

年产 5 万吨高

镍型动力电池

用三元前驱体

材料项目

否 130,000.00 130,000.00 130,000.00 738.11 122,805.76 -7,194.24 94.47
厂房已转固，产线于

2022年 5月至 2023
年 5月分期转固

10,262.56 是 否

华友总部研究

院建设项目
否 30,000.00 30,000.00 30,000.00 - 30,114.08 114.08 注 2 100.38

衢州区于 2022年 6-8
月转固；桐乡区于

2022年 7-12月转固

不适用

不适用

（未承

诺）

否

补充流动资金 否 141,800.00 141,800.00 141,800.00 - 141,800.00 - 100.00 不适用 不适用 不适用 否

合计 － 601,800.00 601,800.00 601,800.00 754.93 540,531.60 -61,268.40 - － -18,051.29 － －
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未达到计划进度原因（分具体项目） 无

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况

根据公司 2021 年 4 月 15 日五届十三次董事会决议，同意公司利用募集资金置换预先已投入募投项目自筹资金 31,180.71 万元。其中，年产 4.5 万吨

镍金属量高冰镍项目置换 24,637.75 万元，年产 5万吨高镍型动力电池用三元前驱体材料项目置换 5,509.86 万元，华友总部研究院建设项目置换

1,033.10 万元。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

1、根据 2022 年 4 月 7日公司五届三十一次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过人民币 160,000.00 万元暂时补充流动资金，使用期限为

自董事会审议批准之日起不超过 12 个月，上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2023 年 4 月 4日全部归还至公司募集资金专户。

2、根据 2023 年 4 月 7 日公司五届五十五次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 78,000.00 万元暂时补充流动资金，使用期限为自董事会

审议批准之日起不超过 12 个月，上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2024 年 4 月 1日全部归还至公司募集资金专户。

3、根据 2024 年 4 月 3 日公司六届十八次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过人民币 60,000.00 万元暂时补充流动资金，使用期限为自董

事会审议批准之日起不超过 12 个月，上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2025 年 4 月 3日全部归还至公司募集资金专户。

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产

品的情况
无

用超募资金永久补充流动资金或归还银

行贷款情况
无

募集资金结余的金额及形成原因

募集资金实际结余 58,538.52 万元并永久补充流动资金。结余的主要原因系，一方面，公司严格遵循募集资金使用相关规定，结合募投项目实际情况，

在保障项目建设质量的前提下，秉持合理、节约、审慎的原则配置资金，通过强化各环节成本的控制、监督与管理，实现了募集资金的合理节约，同

时部分合同尾款及质保金尚未到支付节点，共同形成了资金节余。另一方面，在确保不影响募投项目推进及募集资金安全的前提下，公司通过对部分

闲置募集资金开展现金管理，取得了一定的利息收益，进一步增加了资金结余。

募集资金其他使用情况 无

[注 1]该项目受镍价下跌影响，故本年度实现的效益低于预计效益。

[注 2]累计投入金额大于调整后投资总额的差额 114.08 万元，系将募集资金专户产生的利息收入扣除手续费等的净额投入所致。
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未达到计划进度原因（分具体项目）

根据公司 2024 年 4 月 18 日六届十九次董事会决议，公司对“年产 5万吨高镍型动力电池三元正极材料、10 万吨三元前驱体材料一体化项目”达

到预定可使用状态的日期进行延期。该项目原达到预定可使用状态的日期为 2024 年 5 月，延期后调整至 2025 年 6 月。为满足下游主流客户的需

求、提升产品竞争力，公司仍需对生产线进行匹配性调试和工艺优化完善，同时叠加锂电产业链市场环境变化等因素影响，公司根据自身产能规

模、行业发展周期等因素对该募投项目进度适时调整。截至报告期末，该募投项目厂房，硫酸镍子项及前驱体子项产线均已转固。

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况

根据公司 2022 年 6 月 23 日五届三十九次董事会决议，同意公司利用募集资金置换预先已投入募投项目自筹资金 55,419.82 万元。其中，年产 5

万吨高镍型动力电池三元正极材料、10 万吨三元前驱体材料一体化项目置换 20,172.61 万元，年产 5万吨高性能动力电池三元正极材料前驱体项

目置换 35,247.21 万元。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

1、根据公司 2022 年 3 月 17 日五届三十次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 300,000.00 万元暂时补充公司流动资金，使用期限为

自董事会审议批准之日起不超过 12 个月。上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2023 年 3 月 15 日全部归还至公司募集资金专户。

2、根据公司 2022 年 4 月 27 日五届三十四次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 200,000.00 万元暂时补充公司流动资金，使用期限

为自董事会审议批准之日起不超过 12 个月。上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2023 年 3 月 27 日全部归还至公司募集资金专户。

3、根据公司 2023 年 3 月 17 日五届五十二次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 280,000 万元暂时补充公司流动资金，使用期限为董

事会审议批准之日起不超过 12 个月，上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2024 年 3 月 14 日全部归还至公司募集资金专户。

4、根据公司 2024 年 3 月 18 日六届十七次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 150,000 万元暂时补充公司流动资金，使用期限为董事

会审议批准之日起不超过 12 个月，上述用于暂时补充流动资金的募集资金已于 2025 年 3 月 5日全部归还至公司募集资金专户。

5、根据公司 2025 年 3 月 10 日六届二十七次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 55,000 万元暂时补充公司流动资金，使用期限为董

事会审议批准之日起不超过 12 个月，截至 2025 年 6 月 30 日，公司尚有 43,490.00 万元暂时补充流动资金未归还。

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品

的情况

根据公司 2024 年 11 月 25 日六届二十四次董事会决议，同意公司使用闲置募集资金不超过 40,000.00 万元进行现金管理，使用期限为董事会审议

批准之日起不超过 12 个月。截至报告期末，公司尚未将募集资金用于现金管理。

用超募资金永久补充流动资金或归还银行

贷款情况
无

募集资金结余的金额及形成原因 募集资金实际结余 53,820.69 万元，系部分项目尾款未完全支付。

募集资金其他使用情况 无

[注 1]该项目包含硫酸镍子项和三元前驱体子项，硫酸镍子项产线 2024 年 3 月、2025 年 6 月陆续转固，前驱体子项 2025 年 6 月转固，故 2025 年半年度实现的效益低于预计

效益。

[注 2]累计投入金额大于调整后投资总额的差额 55.20 万元，系将募集资金专户产生的利息收入扣除手续费等的净额投入所致。

[注 3]该项目产销量不及预期，导致 2025 年半年度实现的效益低于预计效益。

[注 4]该项目产线于 2025 年 4 月转固，仍处于产能爬坡阶段，故 2025 年半年度实现的效益低于预计效益。
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附件 3

变更募集资金投资项目情况表
（2022 年公开发行可转换公司债券募集资金）

2025 年半年度

编制单位：浙江华友钴业股份有限公司 金额单位：人民币万元

变更后的项

目
首次变更后的项目

对应的原

项目

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计划

累计投入金额
(1)

本年度

实际投入

金额

实际累计投

入金额
(2)

投资进度

（%）
(3)=(2)/(1

)

项目达到

预定可使用状

态日期

本年度实

现的效益

是否达到预

计效益

变更后的项

目可行性是

否发生重大

变化

年产 5 万吨

（ 镍 金 属

量）电池级

硫酸镍项目

年产 5万吨（镍金属量）电

池级硫酸镍项目

年产5万吨

高 镍 型 动

力 电 池 三

元 正 极 材

料、10万吨

三 元 前 驱

体 材 料 一

体化项目

114,681.31 114,681.31 12,608.16 114,115.98 99.51%
厂房已转固，

产线于2025年
4月转固

25.81 注 1 否

粗制氢氧化

镍钴原料制

备高纯电镍

建设项目

年处理 15,000 吨电池绿色

高值化综合循环建设项目、

年处理 12,000 吨电池黑粉

高值化绿色循环利用项目

56,318.69 56,318.69 21,468.80 42,044.14 74.65%
厂房已转固，

产线于2024年
12月转固

13,662.46 是 否

合计 － － 171,000.00 171,000.00 34,076.96 156,160.12 － － 13,688.27 － －

变更原因、决策程序及信息披露情况说明

（分具体项目）

1、根据公司六届十一次董事会决议、2023 年第三次临时股东大会和“华友转债”2023年第二次债券持有人会议决议，为拓展印尼红土镍资源产业

链布局，深度参与境外三元正极材料产业链供应，完善公司电池回收业务布局，加强公司锂电全产业链一体化布局，公司将“年产 5万吨高镍型动

力电池三元正极材料、10万吨三元前驱体材料一体化项目”中拟投入“三元正极材料子项”的募集资金投向变更为“年产 5万吨（镍金属量）电池级

硫酸镍项目”、“年处理 15,000吨电池绿色高值化综合循环建设项目”和“年处理 12,000 吨电池黑粉高值化绿色循环利用项目”，金额合计为人民币

171,000.00 万元。

2、根据公司六届二十三次董事会决议、2024年第三次临时股东大会和“华友转债”2024年第一次债券持有人会议决议，由于现有废旧电池数量无

法满足当前已建及规划的电池回收利用产能需求，导致“年处理 15,000吨电池绿色高值化综合循环建设项目”和“年处理 12,000 吨电池黑粉高值化

绿色循环利用项目”面临原料供应不足的问题，以及由于技术快速发展导致项目建设进度不及预期，公司将“年处理 15,000吨电池绿色高值化综合

循环建设项目”和“年处理 12,000吨电池黑粉高值化绿色循环利用项目”的募集资金投向变更为“粗制氢氧化镍钴原料制备高纯电镍建设项目”，金额

合计为 56,318.69万元。

未达到计划进度的情况和原因（分具体项目） 无

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 无

注 1：该项目产线于 2025年 4月转固，仍处于产能爬坡阶段，故 2025年半年度实现的效益低于预计效益。
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